
Уɱɢɦ ɪеɛеɧɤɚ, ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ 
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ɝ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ɇɭɡɵɤɚ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ.   Ɉɛɭɱɚɹ ɦɭɡɵɤɟ, ɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɣ 
ɦɢɪ ɪɟɛɟɧɤɚ.   

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɨɛɳɚɬɶ ɤ 
ɦɭɡɵɤɟ, ɟɫɥɢ ɫɚɦ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɤ ɧɟɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. Эɬɨ ɧɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɧɨ. Ɋɟɛɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɬɚɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɲ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɫɥɭɲɚɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɩɟɧɢɟ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɇɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɭɡɵɤɢ. К ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɞɤɨ 
ɫɥɭɲɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɫɜɨɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. А ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɞɚɜɧɨ 
ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚ – ɫɚɦɵɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɮɨɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ 
ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ.  

ȼ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɭɡɵɤɢ? 
Ɉɧɨ ɢ ɜ ɩɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɬɚɧɰɟɜ, ɢ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɲɚɧɢɢ ɦɭɡɵɤɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɫɨ 
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. А ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɢ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɧɢɸ ɦɭɡɵɤɢ. 
ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɧɚɭɱɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ, ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɨɧɹɬɶ ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɨɛɪɚɥɢ 
ɞɥɹ ɦɚɥɵɲɚ.  

ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 
ɦɭɡɵɤɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ, ɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɵɫɥɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚ, ɢ ɜɥɢɹɟɬ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɥɭɱɲɟ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɢ 
ɹɫɧɨɣ ɦɟɥɨɞɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɶɟɫ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡ “Ⱦɟɬɫɤɨɝɨ ɚɥɶɛɨɦɚ” 
Чɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ. ɋ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɫɥɭɲɚɸɬ ɞɟɬɢ ɦɭɡɵɤɭ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɪɤɟɫɬɪɚ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɡɚɜɟɞɢɬɟ ɛɟɫɟɞɭ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨ 
ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɲɥɨ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɜ ɞɭɲɟ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɟɬɢ ɨɯɨɬɧɨ ɫɥɭɲɚɸɬ 
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɟɥɨɞɢɢ, ɦɭɡɵɤɭ ɩɥɹɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɥɸɛɹɬ ɤɨɥɵɛɟɥɶɧɵɟ. Кɚɤ ɠɟ 
ɭɱɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ? ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ 



ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɨɧɢ ɩɪɚɜɵ: ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚɭɱɢɬɫɹ ɢɝɪɚɬɶ ɢ 
ɫɥɵɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɦɭɡɵɤɟ. Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɥɢɡɤɢɣ ɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɥɢ 
ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɥɭɲɚɟɬ ɦɭɡɵɤɭ ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɠɟ 
ɷɬɭ ɦɭɡɵɤɭ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɥɭɲɚɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɨɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɢ 
ɷɦɨɰɢɢ, ɪɚɞɭɟɬɫɹ. Ɉɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɞɟɬɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɹɪɱɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪɢɳɭ ɫɜɨɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɦɭɡɵɤɢ, ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɢɯ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ “Кɚɤ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɞɟɬɹɦ ɨ ɦɭɡɵɤɟ”; “ɉɪɨ ɬɪɟɯ ɤɢɬɨɜ”. ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɡɚɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɡɭ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɮɨɧɨɬɟɤɭ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɟɬɢ ɫ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɫɥɭɲɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɩɨɥɸɛɢɜɲɢɟɫɹ ɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɜɟɱɟɪɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɪɚɧɟɟ. Ⱦɟɬɹɦ ɩɨɫɬɚɪɲɟ 
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɪɢɫɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɦɭɡɵɤɭ. ɇɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɮɚɧɬɚɡɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɦɭɡɵɤɢ. 
Ɋɨɞɢɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɧɟɫɥɨɠɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 
ɨɬɪɵɜɤɢ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɲɭɦ ɦɨɪɹ, ɫɬɭɤ ɞɨɠɞɹ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɭɡɧɚɬɶ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɦɭɡɵɤɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜɚɦ 
ɯɨɬɟɥɨɫɶ, ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɣɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɝɨɪɱɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟ ɥɸɛɹɳɟɝɨ ɦɭɡɵɤɭ ɛɟɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ 
ɟɝɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚ ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɦɭɡɵɤɭ ɢ ɡɧɚɸɳɟɝɨ ɟɟ. 

Хɨɱɟɬɫɹ ɩɨɠɟɥɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɦɚ, ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɭɞɟɥɹɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ.   


